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1. GENERALITA

Le presenti norme tecniche disciplinano la valutazione del rilevamento attitudinale durante il
tirocinio, prevista dall’articolo 19 del bando di concorso e dall’«Appendice Arma dei
Carabinieri», per I’ammissione di 55 allievi al primo anno del 201° Corso dell’Accademia
Militare per la formazione di base degli Ufficiali dell’Arma dei Carabinieri per I’anno
accademico 2019-2020, pubblicato nella G.U.R.L - 4" serie speciale, n. 102 del 28 dicembre
2018.

2. OBIETTIVI

Nel corso del tirocinio, che avra luogo presso 1’ Accademia Militare di Modena, i frequentatori
saranno sottoposti, a cura della Commissione per gli accertamenti attitudinali di cui all’art. 7,
comma 1, lettera d) numero 4), del bando di concorso, alla valutazione del rilevamento
attitudinale riferito alla perseveranza nel raggiungimento degli obiettivi, al senso di
responsabilita, all’emotivita, alla capacita di concentrazione e ragionamento, alla capacita di
adattamento alla vita militare in termini di motivazione, al senso della disciplina, alla capacita
d’integrazione allo specifico contesto militare e addestrativo ed all’effettivo dispiegamento
“sul campo” delle potenzialita riscontrate nel corso degli accertamenti attitudinali di cui
all’articolo 12 del bando (capacita complessivamente indicate di seguito con: “capacita
attitudinali”). Detta attivita ha lo scopo di monitorare e valutare, in una prospettiva temporale
pit ampia e nel contesto concreto dell’Accademia, [’adattamento, [’integrazione
interpersonale, la capacitd di modulare ed esprimere le proprie emozioni in rapporto alle
caratteristiche dello specifico ambiente e delle attivita svolte, nonché il rendimento
dell’aspirante nello specifico contesto militare e I’effettivo possesso delle capacita attitudinali
necessarie ad assumere le responsabilita ed espletare le mansioni di Ufficiale dell’ Arma dei
Carabinieri, in armonia con il profilo attitudinale di riferimento (All. A alle norme tecniche
per lo svolgimento degli accertamenti attitudinali).

3. STRUMENTI DI INDAGINE

La valutazione del rilevamento attitudinale, di cui al precedente punto 2, si sostanzia in una
osservazione sul campo dei concorrenti nel corso delle varie attivita in Accademia, che
consente di monitorare il processo di adattamento degli aspiranti allievi ufficiali allo specifico
contesto militare, integrata dallo svolgimento di ulteriori prove, accertamenti, dall’eventuale
somministrazione di test psico-attitudinali e da colloqui attitudinali.

4. ORGANI E COMPETENZE

La Commissione per gli accertamenti attitudinali (art 7 comma 1 lettera d nr. 4 del bando di
concorso e nr. 4.5 appendice al bando di concorso) ¢ incaricata delle attivitad specificate
nell’art.12, comma 1 e 2, e al paragrafo 2.9.2 dell’appendice al bando di concorso.

5. PROCEDURA DI VALUTAZIONE DEL RENDIMENTO DURANTE IL TIROCINIO
A conclusione del tirocinio la “Commissione per la valutazione dei frequentatori al termine
del tirocinio” (art. 7, comma 1, lettera d numero 5 del bando, composizione di cui all’art 4.6
dell’appendice), successivamente indicata come “Commissione dell’Accademia Militare”,
giudichera idoneo il frequentatore che ha conseguito il giudizio di idoneita in tutte e cinque le
aree previste dall’“Appendice Arma dei Carabinieri” al para 2.9.2. (CRF, IP, IAAS, RC, VR).
Per ciascuno dei frequentatori giudicati idonei dalla Commissione dell’ Accademia Militare al
termine del tirocinio, la Commissione per gli Accertamenti Attitudinali attribuira un
punteggio da 0 (zero) fino ad un massimo di 4 (quattro) punti, utile ai fini della graduatoria
finale di ammissione al corso, determinato sulla scorta:




5.1

3

- delle votazioni finali attribuite dalla Commissione dell’Accademia Militare nella

valutazione delle cinque aree specificate nell’“Appendice Arma dei Carabinieri” del bando
di concorso (punteggio attribuibile fino ad un massimo di 0,5 — come specificato al
successivo para.5.1.), secondo la tabella in paragrafo 2.9.3 cd. “tabelle di valutazione”

delle risultanze che emergeranno dall’insieme dell’attivita di valutazione, di cui al
precedente punto 2 ed agli strumenti d’indagine di cui al precedente punto 3 (punteggio
attribuibile fino ad un massimo di 3,5 — come specificato al successivo para. 5.2).

[ voti finali attribuiti dalla Commissione dell’ Accademia Militare nella valutazione di
clascuna delle predette cinque aree, secondo le modalita riportate nell’«Appendice Arma
dei Carabinieri» del bando di concorso, saranno sintetizzate in un unico voto, che
esprimera la media delle medie delle predette votazioni, cui corrispondera un punteggio,
fino ad un massimo di 0,5, secondo la seguente tabella di conversione:

Media delle medie delle votazioni in trentesimi attribuite
dall’Accademia Militare durante il tirocinio nelle aree:
— capacita e resistenza fisica (CRF);
— rendimento nelle istruzioni pratiche (IP); Punteggio
— idoneita ad affrontare le attivita scolastiche (IAAS);
— rilevamento comportamentale (RC);
— rispetto dei vincoli e delle risorse (VR).
uguale o superiore a 29/imi 0,50
da 28 a 28,99/imi 0,45
da 27 a 27,99/imi 0,40
da 26 a 26,99/imi 0,35
da 25 a 25,99/imi : 0,30
da 24 a 24,99/imi 0,25
da 23 a 23,99/imi 0,20
da 22 a 22,99/imi 0,15
da 21 a 21,99/imi 0,10
da 20 a 20,99/imi 0,05
da 18 a 19,99/imi 0

5.2 L’esito della valutazione del rilevamento attitudinale del tirocinio di cui al precedente

para.5, secondo alinea, sard documentato mediante compilazione della scheda in “All. A”,
per mezzo della quale vengono valutate, con un punteggio da 1 a 7, le 14 aree
comportamentali prese in considerazione. La somma delle valutazioni in ciascuna delle 14
aree determina lattribuzione di un punteggio grezzo (PG). La Commissione per gli
Accertamenti Attitudinali attribuird un punteggio (P) da 0 (zero) a 3,5, mediante la
conversione del punteggio grezzo (PG) con la seguente formula:

(PG - 14) x 3.5
P:

84
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I punteggi attribuiti (P) sono arrotondati alla terza cifra decimale tenendo conto della
quarta, con le seguenti modalita:
- quarta cifra decimale uguale o inferiore a 4, arrotondamento per difetto;
- quarta cifra decimale uguale o superiore a 5, arrotondamento per eccesso.

5.3 Lasomma dei punteggi sopra indicati (para. 5.1. e para. 5.2.) determina il punteggio finale
(da O a 4 punti) attribuibile ai sensi dell’art. 19, comma 1, del bando di concorso. Detto
punteggio viene notificato ai candidati con comunicazione a firma del Presidente della
Commissione per gli Accertamenti Attitudinali, riferito ai profili indicati nel paragrafo
2.9.2 dell’«Appendice Arma dei Carabinieri» del bando di concorso.

6. ELENCO DEGLI ALLEGATI

All A Scheda di valutazione del rilevamento comportamentale sul campo.
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Comando Generale dell'Arma dei Carabinieri

Centro Nazionale di Selezione € Reclutamento

N. Modena, settembre 2019

OGGETTO: Valutazione del rilevamento comportamentale nel corso del tirocinio, del concorso per
I’ammissione di 55 allievi al primo anno del 201° Corso dell’Accademia militare per la
formazione di base degli ufficiali dell’Arma dei Carabinieri (art.19 comma 1 del bando di
CONncorso).

SCHEDA DI VALUTAZIONE
SUL CONTO DELL’ASPIRANTE ALLIEVO UFFICIALE

(COGNOME) (NOME)

(LUOGO DI NASCITA) (DATA DINASCITA)

ESPRESSI vr TA come consapevolezéa dz sé e capaczta di trasmettere e captare glz statz d ammo praprt ed altrut '
in una continua interazione reciproca. ‘

EMPATIA Capacita di immedesimarsi negli altri, saper riconoscere le emozioni altrui e rispondervi adeguatamente.
Comprende anche la capacita di saper riconoscere le proprie emozioni e di saperle esprimere efficacemente
in modo congruente al contesto.

3 Discretamente .

Non sempre in abile Capace di
Modesta " . instaurare - : fs
 utoconsapevolezza grado di cap! Suffi nell'esprimere le un'adeguata Espressivo e Ottime capacita

P! ¢ trasmettere le empatico proprie emozioni interaz comunicativo empatiche
emotiva ioni glicre quelle interazione
emozioni ¢ cog i a cmotiva
altrui

INDIVIDUAZIONE Sicurezza e consapevolezza di sé, espressa attraverso la capacitd di aprirsi agli altri, interagirvi
efficacemente e farsi valere in situazioni di natura sociale. E in grado di identificare ¢ comunicare
adeguatamente, i propri punti di forza, le proprie aree di criticita, le proprie preferenze ed i propri
bisogni.

1 2 3 4 5 6 7

Sufficientemente| | Discretamente

Non sempre a Attivo ¢

h e Non sempre in isi i Capace di gestire] o
proprio agio in pre disinvolto ¢ a ,ab‘le p 8 partecipativo in . .
situaziom sociali grado di farst proprio agio nell"affrontare efficacemente situazioni sociali Sicuro di s¢
uove valere nelle situazioni | | efficacemente | [situazioni sociali

o Iceme nuove
sociali gli altri




AMICALITA come tendenza ad instaurare rappartt di amicizia, confidenza e sostegno reciproco, a dare amto e
sere in sinfonia positiva con gli altri, a cooperare, a nutrire fiducia nelle altre persone.

supporto emotivo, ad.es;

DISPONIBILITA Al RAPPORTI INTERPERSONALI Capacita di capire gli altri, di rilevarne i bisogni ed interagirvi in
modo costruttivo. Si manifesta nel: comprendere i diversi punti di vista attraverso domande ed ascolto;
basare i rapporti con gli altri sulla chiarezza e la collaborazione; adattare i propri atteggiamenti alle

diverse situazioni ¢ alle caratteristiche degli interlocutori.

. ICauto e riservato| . Disponibile at Amala Empatico ¢
i Sufft ., el . . h N
S:g‘:éng%p?:;’ in gruppo. tlisponibile ai . rapporti D‘SH}VUI(‘_’ ca compagnia degli] |attento agli altri
ai rapporti Riesce a legare fo— interpersonali | |proprio agio nel altri e risulta senza tralasciare
interpgrzonali poco coi colleghi interpe‘:?onali nel] [febbene necessiti gruppo dei  capace di le proprie
estensivi nel contesto contesto militare di tempo per commilitoni interagire in esigenze
militare legare modo costruttivo personali

COLLABORATIVITA E disponibile ad integrare le proprie energie con quelle degli altri per il raggiungimento di un obiettivol
non personale.

1 2 3 4 5 6 7
Tende a Adotta Promuove
favorire {a ttegiamenti Sufficientemente St impegna [Facilita un clima Attivo e attivamente
competizione e § | ‘:j %‘" i i? . collaborativo e nell’integrare le | |di reciprocita nel| follaborativo nel interventi e
non risulta ey u? ls‘ct[ ¢ orientato proprie encigie conseguire raggiungere azioni
orientato verso pzﬁf'oogi;t‘;vzl all’obiettivo con quelle degli I"obiettivo I'obiettivo cotlaborative per
I"obiettivo comune aitri comune comune 1'obiettivo
comune comune comune

PROSOCIALITA Capacita di essere di aiuto e fornire supporto morale ¢ materiale agli altri senza la ricerca di ricompense]
estrinseche o materiali. E inerente la dimensione altruistica della relazione con I'altro ed intercetta alcuni

aspetti dei quello che, nella cultura militare, viene indicato come “spirito di corpo™.

Individualista, Tend { Sufti Discr P{openso a Fornisce Solidale e
B . o . fornire supporto supporto g .
non sempre poco prapenso d’aiuto nei d’aiuto nei emotivo o emotivo & supportivo nei
solidale con gli ad aiutare gli confronti degli confronti deghi . . . . confronti degli
t . . . materiale a chi materiale a chi altri
altri altri altri altri . .
ne ha bisogno ne ha bisogno

SSTABILITA EMOTI VA come capaafa dz controllare | ‘influenza del proprm stato dell umore e dez propri stati
d’animo sul proprio compo 'tamento. Camprende le competenve nel far fronte gﬁ“ aacemente aglz stressorsf

' znternz ed esterni.

TOLLERANZA DELLO STRESS Riesce a garantire, con continuita e stabxhta nel tempo, un adeguato livello di
prestazione in condizioni di pressione costante in rapporto alle sollecitazioni della vita e delle attivita

accademiche. £ capace di affrontare con successo le particolari situazioni conflittuali, le emergenze € le

avversita.
Insi ioni di e Anche in L Lo L
. situaziont di In situazioni di Ancein In situazioni di In situazioni di In situazioni di
Di fronte alle difficolta . R situazioni di N N . L . e
X R T difficolta " R difficolta difficolta & difficolta risulta
difficolta tende | Jfornisce livelli di . TR difficolta . . X .
M . fornisce livelli di . garantisce buoni sempre capace di elevati
ad agire in modo| | prestazione non N garantisce un A . M
; N prestazione X livelli di equilibrato e Tivelli di
discontinuo sempre sufficienti adeguato livello restazione controllato restazione
sufficienti di prestazione P P

AUTOCONTROLLO E PADRONANZA DI SE Agisce e reagisce in modo razionale, conservando un atteggiamento
distaccato e sereno anche in situazioni di tensione, contrapposizione, provocazione ed elevato carico di

lavoro. Esprime la capacitd di mantenere stabile la performance in condizioni di difficolta e di conflitto,
tramite reazioni lucide ed equilibrate.

. L . Riesce a Mantiene un Controllato e Lucido anche in] |Lucido, sereno e
In situazioni di Poco distaccato N . ; L N
5 PR e un > distaccato anche situazioni di distaccato anche
tensione ed in situazioni di . PRI N [N
o . sufficiente controllo e in situazioni di tensione, in situazioni di
elevato carico di tensione ed . . . . .
.~ .| |controllo anche § |distacco anche inf tensione ed provocazione ed tensione ed
lavoro tende ad | {elevato caricodi] ;. C U IR L L o
A in situazioni di situazioni di clevato carico di] |elevato carico di] [elevato carico di
agire d'impeto lavoro N y
tensione tensione lavoro lavoro favoro




ENERGIA come tendema ad aﬁontare con slancio e vigore le circostanze della vita militare, ad affermare con

decisione il proprio punto di vista (assertivita), a profondere entuszasmo nelle varie attivita mtraprese ¢ ad
essere attivamente ed energicamente impegnato. .

DINAMISMOQ  Si applica con vigore ed energia e mostra rapidita e prontezza nelle varie attivita intraprese. Esprime la
capacita di dedicarsi ad un compito senza scoraggiarsi, puntando alla conclusione attesa.

1 2 3 4 5 6 7

. Discretamente
Sufficientemente]

N . N o . Caratterizzato daj |Energico ¢ attivo Dinamico e
on sempre Predilige attivita 4 . dinamico ed . . .
: A 9 A inamico e . adeguata carica nello svolgere rapido. Agisce
pronto ¢ reattivo} | di routine ¢ dai . Lo energico nelle . A .
I N attivo nei vari > di vigore e attivita con vigore ed
nelle attivita ritmi lenti . K attivita che A S :
lavori svolti dinamismo dinamiche entusiasmo
espleta
ASCENDENTE Suscita rispetto, fiducia ed interesse negli altri e rappresenta un punto di riferimento per le decisioni del
gruppo, dimostrando autorevolezza.
&
Suscita una Suscita Riscuote Esercita un certo In ogni
limi Accettato solo | [sufficientemente| | Le sue opinioni . . ascendente ed & nog
imitata A X . . facilmente stima . circostanza
3 . ida chi lo conosce] | rispetto, fiducia | jvengono prese in| un punto di N
considerazione . S ed o E agisce con
decli altri a fondo ed interesse considerazione " riferimento per il I
epli altri. o apprezzamento autorevolezza
negli aftri gruppo

‘ ;COSCIENZIOSITA come tendenza a cercare dz fare nel modo mlgizore czo che sista facendo ed ad onorare g!zkk -

_impegni con senso di responsabd:ta Comprende quelle capacita individuali merentz alla pzamf cazione e alla

_ persistenza nel raggmngzmento di uno scopo, all autodzsczplma intesa sia conte capaczta autorzﬂesswa di
_ organizzazione, sxa come zenacza al fmz della riuscita, amore per ! ordme e per laccuratezza che traspamna nel -
 “far bene le cose . ~ . _ ; ~ ~

TENACIA E PERSEVERANZA  Incanala le proprie energic e persiste in un corso di azioni, al fine di ottenere il
raggiungimento di uno scopo che si ¢ dato o che gli ¢ stato assegnato. Perseverante nel raggiungimento di un

obiettivo.
. . . .4 | Particolarmente
N . Suffi Discr Nel realizzare gli
Nel perseguire | [Tende ad evitare: Lo tenace e costante
R perseverante ¢ perseverante e . obiettivi risulta .
uno scopo si uno sforzo o un Determinato e P nel conseguire
. tenace tenace tenace e incline a) BN
avverte una certg] impegno - . volenteroso e obiettivi
nell’impegno nell'impegno conseguirli net RN
arrendevolezza prolungato S personali e di
prolungato prolungato modo migliore gruppo

SCRUPOLOSITA E ACCURATEZZA  Caratteristica di colui che risulta affidabile ¢ nei confronti del quale si pud

riporre fiducia. Svolge le proprie attivitd con precisione, diligenza, senso di responsabilitd e meticolosita,
avendo cura dell’ordine, del dettaglio e dei particolari.

Solo in parte i
par Talvolta . - Discretamente
capace di N Suffi A Assolve
. di . accurato e Assolutamente
organizzare le R accurato nelle organizzato, scrupolosamente| N
NG stimoli e P scrupoloso nellef | . e affidabile
proprie attivita e attivita che procede con A i propri compiti
. sollecitazioni . attivita che
nello specifico espleta ordine e metodo
espleta
contesto

AUTONOMIA Nel quadro dei vincoli di contesto, agisce con iniziativa e dimostra di essere in grado di assumere
decisioni autonome per promuovere un’attivita. Svolge i compiti assegnati autonomamente ed in maniera
accurata, automotivandosi per conseguire risultati qualitativamente e quantitativamente adeguati.

1 2 3 4 5 6 7
Ha difficolta ad Non sempre Suffici Pianifica bene le Discretamente Deciso, preciso e
a dilicota a adeguato ad accurato ed varie attivita preciso ¢ Molto autonomo autonomo,
agire in assenza agire in modo autonomo nelle dimostrando di autonomo ¢ capace di consegue
di indicazioni 8 o essere autonomo: conseguire R Segu
autonomo altivita che ¢ orientato conseguendo risultati adeguatij | risultati piu che

espleta all’obiettivo risultati adeguati adeguati




;ASSUNZIONE DI RUOLO: MOTI VAZIONE ED IDENTITA DI RUOLO-come capacita di giungere ad una

relazione equilibrata con I’ambiente militare di riferimento attraverso un ‘interiorizzazione a
regole del modus operandl dello spirito di corpo e delle finalita istituzionali senza, tttavia, r
propria_individualita. Discende da un 'adeguata motivazione zntrmseca intesa come spmm interiore. ed ‘

attitudine allo specifico ruolo.

rmomca delle
inunciare alla -

RAGIONAMENTO E CAPACITA DI CONCENTRAZIONE Buona resistenza all'impegno mentale prolungato anche se

sottoposto a ritmi pressanti e richieste incalzanti. Affronta efficientemente le difficolta riuscendo a: garantire buoni

standard di ragionamento anche in condizioni di potenziale

concentrazione sulle attivita.

“sovraccarico”,

. ) - . Ei bil
Si affatica In sitvaziont di Sufficiente . Cost: .
N ] ™ N Buona resistenzaj jconcentrato nelle] anche in
facilmente Talvolta lamenta difficoltao di resistenza " v L
. . s N > all'impegno arie situazioni. condizioni di
risultando spesso] d idi fatica ha all'impegno mentale Buona resistenza | N
deconcentrato ¢ concentrazione cedimenti di | N , @ PeSno v rolungato
" . T
distratto concentrazione prolungato 4 prolungato P 5

massimizzare la produttivita e la

IDENTITA DI RUOLO E MOTIVAZIONE Si ambienta con sicurezza allo specifico contesto militare esprimendo

un’adeguata motivazione intrinseca. Manifesta comportamenti ed atteggiamenti congruenti all’ambiente accademico
che scaturiscono da un’interiorizzazione dei valori e delle finalita istituzionali, in modo armonico rispetto alla propria

identita pil generale.

In qualche Comportamento,| {Comportamento,} jComportamento, Interiotizza
circostanza nei modi e nella} §nei modienella] fnei modienella} f[Comportamento,{ |Ha fatto propri i ienamente nei
manifesta forma, non forma, forma, net modi e nella modi ¢ la forma P ropri valori
insofferenza allo sempre suffici discretamente forma, consono richiesti dal P! rl:ona‘li lo
specifico congruente al consono al consono al al contesto contesto pe A
status militare
contesto contesto contesto contesto
L’UFFICIALE PERITO SELETTORE L’UFFICIALE PSICOLOGO

IL PRESIDENTE




All A4

Comando Generale dell ’Arma dei Carabinieri

Centro Nazionale di Selezione € Reclutamento

N. Modena,  settembre 2019

OGGETTO: Valutazione del rilevamento comportamentale nel corso del tirocinio, del concorso per
I’ammissione di 55 allievi al primo anno del 201° Corso deil’Accademia militare per la
formazione di base degli ufficiali dell’Arma dei Carabinieri (art.19 comma 1 del bando di
CONCorso).

SCHEDA DI VALUTAZIONE
SUL CONTO DELL’ASPIRANTE ALLIEVO UFFICIALE

(COGNOME) (NOME)

{LUOGO DI NASCITA) (DATA DI NASCITA)

ESPRESSI VI TA came consapeva[ezza dz sée capaczz‘a dz trasmettere e captare glzf ‘tat: a’ ammo proprz ed altruz ;
in una cammua interazione reciproca. . ;; ; ~

EMPATIA Capacita di immedesimarsi negli altri, saper riconoscere le emozioni altrui e rispondervi adeguatamente.

Comprende anche la capacita di saper riconoscere le proprie emozioni e di saperle esprimere efficacemente
in modo congruente al contesto.

1 2 3 4 5 6 7

Discretamente

Non sempre in Capace di

Modesta f . abile i . . -
grado di captarej |Suffi nell’esprimere le} instaurare Espressivo e Ottime capacita
autoconsapevolezzal . un’adeguata o :
. ¢ trasmettere le empatico proprie emozion} interaz comunicativo empatiche
emotiva o coglie il interazione
emozioni 3 og,l"re quelle; emotiva
altrui

INDIVIDUAZIONE Sicurezza e consapevolezza di sé, espressa attraverso la capacita di aprirsi agli altri, interagirvi
efficacemente ¢ farsi valere in situazioni di natura sociale. E in grado di identificare e comunicare
adeguatamente, i propri punti di forza, le proprie aree di criticitd, le proprie preferenze ed i propri
bisogni.

1 2 3 4 5 6 7

Non sempre a Sufficientemente| | Discretamente Attivo e

propfio agio in Non sempre in disinvolto e a abile (Capace di gestire; partecipativo in
situazion: sociali grado di farsi proprio agio nell’affrontare efficacemente situazioni sociali Sicuro di s¢
nuove valere nelle situazioni efficacemente | [situazioni sociali

sociali nuove

gli altri




AMICALITA come tendenza ad instaurare rapportz di amicizia, confidenza e sostegno reczproco a dare azuto e
supporto emotivo, ad essere in sintonia positiva con gli altri, a cooperare, a nutrire fiducia nelle altre persone.

DISPONIBILITA Al RAPPORTI INTERPERSONALI Capacita di capire gli altri, di rilevarne i bisogni ed interagirvi in
modo costruttivo. Si manifesta nel: comprendere i diversi punti di vista attraverso domande ed ascolto;
basare i rapporti con gli altri sulla chiarezza ¢ la collaborazione; adattare i propri atteggiamenti alle
diverse situazioni ¢ alle caratteristiche degli interlocutori.

. [Cauto ¢ riservato : Disponibile ai . Ama la Empatico e
S:ﬁ?é"li%pi?‘]:’o (in gruppo. S‘g?;‘;;?:ﬁme:iw . rapporti D!sn}volu_; ca compagnia degli] ]attento agli altri
ai rapporti Riesce a legare rapporti interpersonali | | proprio agio nel altri e risulta senza tralasciare
interpersonali poco coi colleghi Enterpersonali nef] sebbene necessiti gruppo dei _ capace di le proprie
estensivi nel contesto | fo01octo mifitare] | 9 (OMPO per commilitoni interagire in esigenze
militare legare modo costruttivo personali

COLLABORATIVITA E disponibile ad integrare le proprie energie con quelle degli altri per il raggiungimento di un obiettivol
non personale.
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Tende a Adotta Promuove
favorire 1a atteggiamenti Bufficienter Sii [Facilita un clima Attivo e attivamente
competizione e -ndivﬁﬁmlislici e collaborativo ¢ | |nell’ mleg,rare le | Wi reciprocita nel [collaborativo nel interventi e
non risulta poco orientati orientato proprie energie conseguire raggiungere azioni
orientato verso all obiettivo allobiettivo con quelle degli I*obiettivo 'obiettivo collaborative per
"obiettivo comune altri comune comune Pobietiivo
comune comune comune

PROSOCIALITA Capacita di essere di aiuto e fornire supporto morale ¢ materiale agli altri senza la ricerca di ricompense]
estrinseche o materiali. E inerente la dimensione altruistica della relazione con I'altro ed intercetta alcuni

aspetti dei quello che, nella cultura militare, viene indicato come “spirito di corpo™.

Propenso a Fornisce
s iduali denzial Fici f .
ny Suf Discr .
Indi B e : . . fornire supporto supporto Solidale e

non sempre poco propenso d'aiuto nei d'aiuto nei emotivo ¢ emotivo ¢ supportivo nei
solidale con gli ad aiutare gl confronti degli confronti degli . . . . confronti degli

- . . . materiale a chi materiale a chi altri
altri aluri altri altri . .
ne ha bisogno ne ha bisogno

- STABILIT. A EMOTI VA come capaczfa di controllare i mﬂuenza del | proprm St to dell umore e dez pmprz sranf k‘
_ d’animo sul proprio comportamento Comprende le competen’«'e nel far ﬁ'on , eﬁ‘ cacemente agli stressors
interni ed esterni. ~ .

TOLLERANZA DELLO STRESS Riesce a garantire, con continuitd e stabilita nel tempo, un adeguato livello di
prestazione in condizioni di pressione costante in rapporto alle sollecitazioni della vita e delle attivita
accademiche. E capace di affrontare con successo le particolari situazioni conflittuali, le emergenze ¢ le

avversita.
in situazioni di L Anche in Lo I T
. A situaziom d In sitvazioni di Aneae In situazioni di In situazioni di In situazioni di
Di fronte alle difficolta . . situazioni di N R . A . o
; R . N difficolta . 5 difficolta difficolta ¢ difficolta risulta
difficolta tende { fornisce livelli di . N difficolta . . . .
C f fornisce livelli di . garantisce buoni sempre capace di elevati
ad agire in modoj | prestazione non . garantisce un N . S
b . prestazione . livelli di equilibrato ¢ livelli di
discontinuo sempre Lo adeguato livello . 3
. sufficienti N . prestazione controllato prestazione
sufficienti di prestazione

AUTOCONTROLLO E PADRONANZA DI SE Agisce e reagisce in modo razionale, conservando un atteggiamento
distaccato e sereno anche in situazioni di tensione, contrapposizione, provocazione ed elevato carico di
lavoro. Esprime la capacitd di mantenere stabile la performance in condizioni di difficoltd e di conflitto,

tramite reazioni lucide ed equilibrate.

N L . Riesce a Mantiene un Controllato ¢ Lucido anche in| }Lucido, sereno e
In situazioni di Poco distaccato B " NN n

. PRSI un guato o anche di distaccato anche

tensione ed in situazioni di . PRI . PR

. . . sufficiente controtlo e in situazioni di tensione, in situazioni di

elevato carico di tensione ed . . 5 L .
.~ .| | controllo anche | Idistacco anche in| tensione ed provocazione ed tensione ed

lavoro tende ad | elevato carico di O T PR Lo . .

s in situazioni di situaziom di elevato carico di} [elevato carico di} {elevato carico di
agire d'impeto lavoro . .
tensione tensione lavoro lavoro lavoro




ENERGIA come tendenza ad affrontare con slancio e vigore le circostanze della vita militare ad affermare con

decisione il proprio punto di vista (assertivita), a profandere entusiasmo nelle varze attzwta intraprese e ad
essere attivamente ed energicamente impegnato:

DINAMISMO  Si applica con vigore ed energia e mostra rapiditd ¢ prontezza nelle varie attivitd intraprese. Esprime la
capacita di dedicarsi ad un compito senza scoraggiarsi, puntando alla conclusione attesa.
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Discretamente

N . ...} {Sufficientemente N . Caratterizzato da] [Energico e attivol Dinamico ¢
on sempre Predilige attivita P dinamico ed . . .
: . A X dinamico e - adeguata carica nello svolgere rapido. Agisce
pronto ¢ reattivo| § di routine e dai . o energico nelle o L .
nelle attivita titmi lenti aiva nei vari attivita che di vigore ¢ auvia con vigore ed
lavori svolti i di t entusiasmo
espleta
ASCENDENTE Suscita rispetto, fiducia ed interesse negli altri e rappresenta un punto di riferimento per le decisioni del
— 2 b
gruppo, dimostrando autorevolezza.
Suscita una Suscita Riscuote Esercita un certo In ogni
limi Accettato solo | suffici Le sue opinioni . . ascendente ed ¢ P os
imitata ia chi . . . | {faciimente stima . circostanza
. . a chi lo conosce] | rispetto, fiducia | |vengono prese in un punto di :
considerazione N A . ed o . agisce con
S a fondo ed interesse considerazione riferimento per il
degli altri. negt altri apprezzamento gruppo autorevolezza

ﬁ perszstema nel raggmngzmento di uno scopo all autodwcgplma mtesa sza come cap icit Qautarzﬂesswa dz;

‘ orgam.zzaz:one ; ,za come tenac aai fzm della r usczta amore per / ordme e per Z arc(:w-ate~ ache traspawno nel -
“far bene le cose” ~ ~ ‘

TENACIA E PERSEVERANZA  Incanala le propric energie ¢ persiste in un corso di azioni, al fine di ottenere il
raggiungimento di uno scopo che si ¢ dato o che gli ¢ stato assegnato. Perseverante nel raggiungimento di un

obiettivo.
. . . | | Particolarmente
. . Suffi Discr Nel realizzare gli
Nel perseguire | jTende ad evitare L tenace e costante]
. perseverante e perseveranie € . obiettivi risulta X
uno scopo si uno sforzo o un Determinato e Lo nel conseguire
. tenace tenace tenace ¢ incline Lo
avverte una certal impegno a v volenteroso L obiettivi
nell’impegno nell’impegno conseguirli nel S
arrendevolezza prolungato e personali e di
prolungato prolungato modo migliore gruppo

SCRUPQLOSITA E ACCURATEZZA  Caratteristica di colui che risulta affidabile ¢ nei confronti del quale si pud

riporre fiducia. Svolge le proprie attivita con precisione, diligenza, senso di responsabilita e meticolosita,
avendo cura dell’ordine, del dettaglio ¢ dei particolari.

Solo in parte .
. Talvoha . Discretamente
capace di L Sufficientemente Abbastanza Assolve
. necessita di N accurato e Assolutamente
organizzare le RE- accurato nelle organizzato, scrupolosamente .
. o stimoli e P scrupoloso nellef | N L affidabile
proptie attivita Lo attivita che procede con A i propri compiti
N sollecitazioni N attivita che
nello specifico espleta ordine e metodo
espleta
contesto

AUTONOMIA Nel quadro dei vincoli di contesto, agisce con iniziativa e dimostra di essere in grado di assumere
decisioni autonome per promuovere un’attivita. Svolge i compiti assegnati autonomamente ed in maniera
accurata, automotivandosi per conseguire risultati qualitativamente ¢ quantitativamente adeguati.
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Ha difficolta ad Non sempre Sufficientemente] fPianifica bene le Discretamente Deciso, preciso e
a diiticolia & adeguato ad accurato ed varie attivita preciso e Molto autonomo autonomo,
agire In assenza agire in modo autonomo nelle dimostrando di autonomo ¢ capace di consegue
di indicazioni gire o essere autanomo, conseguire | consepu
autonomo attivita che € orientato conseguendo risultati adeguati] | risultati piti che
espleta allobiettivo risultati adeguati adeguati




ASSUNZIONE DI RUOLO: MOTIVAZIONE ED IDENTITA DI RUOLO-come capacita di gzzmgere ad una
relazione eqmlzbrata con ’ambiente militare di riferimento attraverso un'interiorizzazione armonica delle
regole, del modus operandi, dello spirito di corpo e delle finalita istituzionali senza, tuttavia, rinunciare alla

propria individualita. Discende da un’ adeguara motivazione intrinseca, intesa come spmta interiore ed
attitudine allo spec:f co ruolo. ~

RAGIONAMENTO E CAPACITA DI CONCENTRAZIONE Buona resistenza all'impegno mentale prolungato anche se
sottoposto a ritmi pressanti e richieste incalzanti. Affronta efficientemente le difficolta riuscendo a: garantire buoni

standard di ragionamento anche in condizioni di potenziale “sovraccarico”, massimizzare la produttivitd ¢ la
concentrazione sulle attivita.

o . . Ei bile
Si affatica In situazioni di Sufficiente . Ce o
N . R . Buona resistenza| jconcentrato nelle anche in
facilmente ‘Talvolta lamenta difficoltd o di resistenza " t S
. A S N " allimpegno varie siluazioni. condizioni di
risultando spesso cedimenti di fatica ha all'impegno N Buona resiswnzﬂ | mental
deconcentrato e | concentrazione cedimenti di mentale tale r Y
X . prolungato mentale prolungato
distratto concentrazione prolungato prolungato

IDENTITA DI RUOLO E MOTIVAZIONE Si ambienta con sicurczza allo specifico contesto militare esprimendo
un’adeguata motivazione intrinseca. Manifesta comportamenti ed atteggiamenti congruenti all’ambiente accademico

che scaturiscono da un’interiorizzazione dei valori e delle finalita istituzionali, in modo armonico rispetto alla propria
identita piti generale.

In qualche Comportamento,j |Comportamento,} [Comportamento, Interiorizza
circostanza nei modi e nefla} | nei modi e nellaj |nei modi e nellaj {Comportamento,| |Ha fatto propri i ienamente nei
manifesta forma, non forma, forma, nei modi e nella] | modi ¢ fa forma 3 ropri valori
insofferenza allo sempre sufficientemente] | discretamente forma, consono richiesti dal p erlzonali o
specifico congruente al consorno al consone al a contesto contesto .p L
status militare
contesto contesto contesto contesto
L’UFFICIALE PERITO SELETTORE L’UFFICIALE PSICOLOGO
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